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1. INTRODUCCION

EL analisis DAFO desarrollado en este entregable se enfoca, mas a que la realizacién de un
DAFO para cada uno de los tres sectores involucrados, lo que no tendria mucho sentido , hacia
un analisis que sea practico y Util para establecer las estrategias que ayuden a conseguir el
objetivo del proyecto SECASOL.

En este sentido, el objetivo de este entregable se establece en la realizacién de la matriz
DAFO,desde la perspectiva del fomento del uso de la energia solar térmica de concentracion
para calor de proceso en los sectores industriales (en adelante CSPI) objetos de este proyecto
COmo son:

e Depuracion de aguas residuales urbanas para los procesos de secado de lodos (en
adelante EDAR)

e Tratamiento de residuos municipales (en adelante RM) para la evaporacion de los
lixiviados de vertedero.

Una vez que el objetivo del proyecto ha sido definido, la aplicacion de la metodologia DAFO
permite obtener una imagen de la situacion actual del proyecto SECASOL, en relacion a sus
objetivos.

Aunque el alcance establecido para este entregable era la definicion de la matriz DAFO, se ha
acordado por el partenariado que se deberia hacer un mayor esfuerzo y completar la matriz
DAFO con la definicion de las estrategias mas adecuadas para alcanzar el objetivo del
proyecto, es decir la matriz CAME.

En el analisis DAFO, realizado en este entregable PP7, se han determinado cuales son las
debilidades y amenazas para la implementacién de las instalaciones de energia solar térmica
para los procesos de secado de lodos y concentracién de lixiviados.

Tras el DAFO, se ha realizado un analisis mediante la matriz CAME que ha generado las
estrategias mas adecuadas para corregir debilidades, afrontar las amenazas, mantener las
fortalezas y explotar las oportunidades para el fomento de la energia solar térmica.

Ademas, el entregable se ha realizado en un entorno de trabajo colaborativo, estableciéndose
los aspectos tedricos que finalmente se plasman en el desarrollo de un plan de trabajo para la
ejecucidn de este entregable.

El presente documento se estructura en 4 capitulos:
1. El primero con el plan de trabajo.
2. El segundo con las metodologias aplicadas en el entregable.

3. El tercero dedicado a la construccion de la matriz DAFO.
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4. El cuarto con el anélisis estratégico y construccion de la matriz CAME.

2. PLAN DE TRABAJO

Como punto de partida, se aprobo internamente una metodologia de trabajo para la realizacion
de este entregable que parte de una premisa basica como es el trabajo en equipo.

Aunque el modelo analitico DAFO es sencillo y facil de aplicar es necesario reconocer que:

e Requiere tiempo.
e Necesita la participacion de todas las personas directamente implicadas en el proyecto.

Por tanto, el hacer un buen analisis DAFO requiere un especial trabajo colaborativo de los
socios del proyecto para que aporten su experiencia y puntos de vistas que enriquezcan el
resultado final.

El equipo de trabajo que se conformé para esta tarea reune las condiciones para alcanzar el
éxito. Tras todo el tiempo que se lleva colaborando en el proyecto SECASOL, se ha generado
la suficiente confianza para que las discusiones pueden ser afrontadas de manera abierta, los
distintos perfiles y sectores de los socios proporciona una adecuada diversidad de
conocimientos, a lo que hay sumar el interés de los socios por el proyecto asegurando la
dedicacion en el tiempo necesaria para hacer una minuciosa evaluacion DAFO que servira de
base para el desarrollo de las estrategias mas adecuadas.

Este formato de trabajo, donde se lleva a cabo un analisis en comun, permite identificar un
namero de ideas muy superior a la que se generarian trabajando de manera individual. En esta
puesta en comun, cada miembro del partenariado estimula las ideas de los demas socios con las
suyas propias y los resultados frecuentemente son la mezcla de muchas contribuciones,
aportando mayor valor a las conclusiones.

Por ello y para una mayor eficiencia del desarrollo del trabajo, se designa por cada socio la o
las personas que lo representard y que sera la que forme parte del equipo de trabajo
seleccionado y que esta mas directamente relacionado con este entregable.

Las fases del desarrollo del trabajo se estructuran en las siguientes fases:

A. Generacion de la matriz DAFO
B. Generacion y valoracion de las estrategias. Matriz CAME

El plan de trabajo acordado fue el siguiente:

FASES DAFO QUIEN
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Envio de las bases del trabajo

CENTA

Recepcion de comentarios a la
bases del trabajo

Todos los socios

Envio de las bases de trabajo
corregidas

CENTA

Seleccidn de representante de
cada socio que formar parte del
equipo de trabajo y
comunicacién al CENTA

Todos los socios

Reuniodn de lanzamiento del
trabajo con el equipo de trabajo
(video conferencia)

Todos los representantes
seleccionados.

Organiza:
CENTA/DIPUTACION
DE HUELVA

Anélisis DAFO: envio de la
primera version de la matriz
DAFOL1 por cada miembro del
equipo de trabajo a todo el
equipo

Todos los representantes
seleccionados

Fusion de las aportaciones
recibidas y creacion de la matriz
DAFQ2 resultante y envio al
equipo de trabajo

CENTA

Revision de la matriz DAFO2
por el equipo de trabajo y
remision a todo el equipo de las
modificaciones.

Todos los representantes
seleccionados

Fusion de las aportaciones
recibidas y creacion de la matriz
DAFQO3 resultante y envio al
equipo de trabajo

CENTA

Aprobacion de la matriz DAFO3
por el equipo de trabajo. Fin de
esta tarea

Todos los representantes
seleccionados

FASES ESTRATEGIA.
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Reunion de inicio de la fase de
estrategia con el equipo de
trabajo (video conferencia) para
crear la matriz CAME1

Todos los representantes
seleccionados.

Organiza:
CENTA/DIPUTACION
DE HUELVA

Revision y nuevas aportaciones
de la primera version de la
matriz CAMELX por cada
miembro del equipo de trabajo a
todo el equipo

Todos los representantes
seleccionados

Fusion de las aportaciones
recibidas y creacion de la matriz
CAME?2 resultante y envio al
equipo de trabajo

CENTA

Revision de la matriz CAME2
por el equipo de trabajo y
remisién a todo el equipo de las
modificaciones.

Todos los representantes
seleccionados

Fusion de las aportaciones
recibidas y creacion de la matriz
CAMES resultante y envio al
equipo de trabajo

CENTA

Aprobacién de la matriz
CAMES3 por el equipo de
trabajo. Fin de esta tarea

Todos los representantes
seleccionados

Tabla 1 Fases del trabajo

3. METODOLOGIA APLICADA

A- MATRIZ DAFO

Premisas iniciales

El analisis DAFO es una de las herramientas mas Utiles a la hora de analizar cualquier tipo de
proyectoy la base para poder crear estrategias efectivas para conseguir los objetivos para ese

proyecto.
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El anélisis DAFO es la base que se utiliza para la generacion de las estrategias para alcanzar el
objetivo del proyecto SECASOL y en este entregable se empleara el método denominado de la
matriz CAME.

Antes de iniciar a confeccionar la matriz DAFO se necesita determinar un objetivo bien claro
para el proyecto y conocer los competidores.

En este sentido, el objetivo al alcanzar cual es, el fomento de la energia solar térmica en los
sectores EDAR y RM tiene que cumplir una serie de caracteristicas, como son:

e Especifico: ;Qué se quiere conseguir?
Contribuir al fomento de la utilizacion de la energia solar térmica de concentracion en los
procesos de secado de lodos de depuradoras de aguas residuales y de lixiviados de residuos
municipales en la Eurorregion Andalucia-Algarve-Alentejo (en adelante Eurorregion
AAA).

e Medible: ; Como se sabe que se ha alcanzado el objetivo?
Los indicadores del plan de transferencia del conocimiento son suficientes para medir el
alcance obtenido.

e Alcanzable: ¢Los socios tienen capacidad para poder conseguirlo?
Los socios del partenariado cubren todas las areas de conocimientos y las funciones de sus
entidades aseguran la capacidad suficiente para alcanzar el objetivo.

e Realista: ¢Se puede lograr el objetivo con el tiempo/recursos del que se dispone?
En el marco temporal del proyecto podrian realizarse algunas acciones pero es necesario el
compromiso de los socios para su desarrollo fuera de este marco temporal. Pudiera
plantearse la realizacion de una segunda fase de SECASOL enfocada al desarrollo de Plan
de transferencia del conocimiento, de las acciones estratégicas que surjan de este
entregable y de mejora de las infraestructuras actuales.

e Limitado en el tiempo: ;Cu&ndo se quiere alcanzarlo?
Se estima que un periodo de 5 afios, coincidente con el del plan de transferencia del
conocimiento, es suficiente para alcanzar el objetivo.

Una vez que el objetivo del proyecto esta definido, la aplicacién de la metodologia DAFO
permite obtener una imagen de la situacion actual del proyecto SECASOL, en relacién a sus
objetivos y se podran definir las estrategias mas adecuadas para alcanzarlos

Producto y competidores

El producto que se quiere fomentar es la tecnologia del secado térmico de lodos de depuradoras
de aguas residuales urbanas para uso agricola y la concentracién de lixiviados de vertederos de
residuos municipales empleando la energia solar térmica de concentracion.
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Los competidores de SECASOL son todas las tecnologias existentes que tratan los lodos de
depuradoras y los lixiviados con los mismos fines de SECASOL sin el empleo del secado
térmico o evaporativo con energia solar térmica de concentracion.

Aplicacion de la metodologia DAFO

El secreto del analisis DAFO esta en hacerlo lo mas simple, especifico y concreto que se
pueda. Se debe evitar complejidades innecesarias.

- No tiene sentido enumerar una oportunidad si la misma oportunidad esta disponible
para todos nuestros competidores.

- No tiene sentido decir que el la energia solar térmica tiene un determinado punto fuerte
si nuestros competidores tienen el mismo.

- Hay que ser realista acerca de las fortalezas y debilidades del producto. No se pueden
basar en suposiciones, opiniones o juicios de valor. Se debe analizar siempre en relacion
a la competencia, es decir “mejor o peor” que la competencia.

La aplicacion de la metodologia DAFO debe permitir responder a las siguientes cuestiones
desde una perspectiva interna y externa.

e Analisis Interno:
e Fortalezas. ;En qué destaca SECASOL?
e Debilidades. ;Qué se debe mejorar?

e Analisis Externo:
e Oportunidades. ¢Qué circunstancias o tendencias se pueden aprovechar en nuestro
favor?
e Amenazas. ;Qué barreras se puede encontrar que dificulten o impidan alcanzar los
objetivos?
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Aspectos Negativos Aspectos Positivos
Debilidades Fortalezas
Factores
internos
Amenazas Oportunidades
Factores
externos

Tabla 2 Matriz DAFO genérica

B- MATRIZ CAME

Una vez realizado el anélisis DAFO, se construye la matriz CAME en orden a generar las
estrategias para alcanzar los objetivos respondiendo a las siguientes cuestiones

e Corregir debilidades. ;Como se puede hacer desaparecer esas debilidades?

e Afrontar las amenazas. ;Cémo se puede minimizar los efectos de una amenaza?

e Mantener las fortalezas. ; Como se puede seguir contando con los puntos fuertes?

e Explotar las oportunidades. ;Cémo se puede aprovechar esas oportunidades para
generar nuevas fortalezas?
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Analisis Interno Analisis Externo
Estrategias para Estrategias para
Corregir Debilidades Afrontar Amenazas
Factores
negativos
Estrategias para Estrategias para
Mantener Fortalezas Explotar Oportunidades
Factores
positivos

Tabla 3 Matriz CAME genérica

En esta fase se han de determinar una serie de propuestas de acciones estratégicas de acuerdo
a la metodologia DAFO-CAME. Los pasos para alcanzar una propuesta de acciones
estratégicas son la determinacion consensuada de una matriz DAFO, valoracién de la
importancia de los topics contenido en la matriz DAFO, Tipo de estrategias mas adecuadas,
construccién de las Matrices EFl y EFE y matriz CAME.

Se utilizan dos herramientas para el analisis del contexto del proyecto en relacion al tipo de
fuerzas internas y externas que predominan para el fomento de las instalaciones solares
térmicas para calor de proceso, como son las Matrices EFlI y EFE y que son Utiles para
determinar el tipo de estrategias a aplicar.

Se procede a la aplicacion de las matrices de evaluacion de los factores externos (MEFE) y de
evaluacion de los factores internos (MEFI).

a- Matriz de evaluacion de los factores internos (MEFI)

Se construye a partir de la identificacion tanto de las fortalezas como de las debilidades
que existen en el proyecto y detectadas en el analisis DAFO.

Sirve para formular estrategias, ya que resume y evalla las principales fortalezas y
debilidades del proyecto ofreciendo una base para identificar y evaluar las relaciones entre

ellas.

b- Matriz de evaluacion de los factores externos (MEFE)
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La matriz de evaluacion de  factores externos  (MEFE) incluye
tanto oportunidades como amenazas que afectan al proyecto.

Sirve para formular estrategias, ya que resume y evalGa las principales oportunidades y
amenazas del proyecto ofreciendo una base para identificar y evaluar las relaciones entre
ellas.

4. CONSTRUCCION DE LA MATRIZ DAFO

Segun el plan de trabajo aprobado se convocd la primera reunién de trabajo del equipo y segln
el orden del dia (Anexo 1).

Se inicia el trabajo a partir de la matriz DAFO del sector solar de media temperatura para calor
de procesos elaborado por la Plataforma Tecnoldgica Solar Concentra y que se presenta a
continuacion.

DEBILIDADES

* Muy pocas empresas (<5) estan recorriendo Espafia y visitando fisicamente potenciales
clientes / industrias ofertando instalaciones de energia solar de concentracién de media
temperatura.

* Lalabor comercial de estas entidades tiene recursos limitados.
Sector industrial/potenciales clientes esta muy atomizado.

» El cliente final suele desconocer la tecnologia solar de concentracion de media
temperatura = genera inicialmente desconfianza en la industria e implica una
explicacion de la misma en cada visita comercial.

* Las grandes industrias tienen precios de gas natural por debajo de 3c€/kWht. Es muy
dificil obtener periodos de retorno bajos. Los precios del gas estan muy alejados de los
valores del periodo 2010-2015.

» Las pequefias industrias tienen perfiles de consumo que no tienen porque adecuarse al
méaximo aprovechamiento del recurso solar e incluso se daran casos de dias o
temporadas con vertidos. Estas industrias tienen costes energéticos mas elevados que las
grandes industrias, pero no necesariamente repercute en periodos de retorno mas bajos.

» En proyectos pequefios, la integracion del campo solar con la industria puede suponer
un % de costes elevado, lo que dificulta la viabilidad técnico-economica.

» Pocas referencias nacionales de proyectos de media temperatura. Los clientes piden
ejemplos de instalaciones existentes en la misma industria que la suya.
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» Inexistente estandarizacion del sector.
» Bajo aprovechamiento de las ayudas publicas existentes.
AMENAZAS

» Lasuperficie disponible en industrias para el aprovechamiento del recurso solar puede
ser ocupada por otras tecnologias. La fotovoltaica genera, inicialmente, mas confianza
en el potencial cliente final, quien percibe menos riesgo tecnoldgico en la PV que en
CSH.

* La eliminacion del “impuesto al sol” puede provocar una predisposicion en el cliente
final hacia la instalacion de fotovoltaica. Este hecho conlleva a que los periodos de
retorno asociados a una instalacion fotovoltaica de autoconsumo se vean reducidos.

« Aln con peores periodos de retorno de la PV frente a CSH, el cliente final puede que
opte por la PV.

» Elincremento de la factura de la luz. Ya esta ocurriendo, principalmente debido al
encarecimiento de las materias primas de los combustibles fésiles que alimentan las
centrales de generacion eléctrica de carbon y de ciclo combinado. Asimismo, el
encarecimiento de la ton/CO,, también repercute en el precio de la luz. (Fuente: Real
Decreto-ley 15/2018, de 5 de octubre, de medidas urgentes para la transicion
energética y la proteccion de los consumidores).

FORTALEZAS

» Alto rendimiento de la instalacion debido al aprovechamiento térmico y no eléctrico de
la energia solar.

» Costes energéticos competitivos en industrias que cumplan con los requerimientos de:
radiacion solar elevada, perfil de consumo alineado a la generacién del campo solar,
coste de combustible f6sil que no sea muy bajo (>4c€/kWh), proceso térmico en el
rango de Tés.

» Buen funcionamiento de las centrales termosolares de generacion eléctrica. La
tecnologia solar de concentracion funciona.

» Tecnologia modular y capaz de ofrecer almacenamiento térmico.

» Las Agencias Regionales de la Energia tienen cada vez mas en cuenta a la tecnologia
CSH en sus programas de ayudas.

« Herramientas de modelizacion de acceso libre.
OPORTUNIDADES
» Laindustria/potencial cliente final, suele tener mayor consumo térmico que eléctrico.
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» Gran variedad de sectores con procesos termicos en el rango de 80°C — 400°C:
agricultura, ganaderia, alimentacion, bebidas, textil, papel, lavanderias industriales,
mineria, industria quimica, plantas de tratamiento de agua, redes de distrito...

«  Cumplimiento de objetivos de la Union Europea = 32% de la energia final tiene que
ser de origen renovable. Para cumplir los objetivos la industria tiene que
descarbonizarse. La tendencia a la electrificacion es una realidad, pero a nivel industrial
seguira habiendo requerimientos térmicos para el correcto funcionamiento de las
industrias.

» Hay mercado para todos los agentes que estén interesados en desarrollar negocio en
Espafa. El estudio de potencial del IDAE sustenta el gran volumen de mercado para
esta tecnologia.

» El aprovechamiento de ayudas europeas para proyectos de 1+D generara referencias de
proyectos nacionales que permitiran el desarrollo comercial sin ayudas en los préximos
afios.

» Hay agentes europeos y americanos interesados en el mercado espariol. Un mayor
despliegue comercial aceleraria los nuevos proyectos de esta tecnologia.

» Las ESEs, a medida que vayan confiando en la tecnologia, seran un vector de
crecimiento importante de la energia solar de concentracion de media temperatura

« Aumento del coste de la ton/CO,. Aumentan los costes de generacion de energia
térmica fosil.

Partiendo de esta matriz DAFO, elaborada para todas las aplicaciones de la energia solar
térmica para calor de procesos, se ha de hacer una adecuacién a los dos sectores objeto del
proyecto SECASOL, como son el EDAR y RM. Se inicia el proceso de adaptacion de esta
matriz desarrollada por la Plataforma SolarConcentra intentando responder a las siguientes
cuestiones:

Tabla 4 Construccion de la matriz CAME

Tras el proceso interno de debate establecido en la metodologia se alcanza el siguiente

resultado de la matriz DAFO para el proyecto SECASOL.

FORTALEZAS

Tecnologia solar
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F1. Las aplicaciones térmicas tienen una mejor prestacion que la fotovoltaica en relacién al
aprovechamiento de la radiacion solar.

F2. Encaje de la tecnologia para aprovechamiento de la radiacion solar, una fuente de energia
renovable siempre y cuando se cumpla con los siguientes requisitos: radiacion solar elevada,
perfil de consumo alineado a la generacion del campo solar, coste de combustible fésil que
no sea muy bajo (>4c€/kWh), proceso térmico en el rango de temperaturas asumibles por la
energia solar de media temperatura.

F3. Buen funcionamiento de las centrales Termosolares de generacion eléctrica. La tecnologia
solar de concentracién funciona.

F4. Tecnologia modular (campo solar modulable desde 20kW hasta MWs).

F5. Tecnologia de energia renovable para satisfacer la demanda de calor que no libera
contaminantes a la atmosfera y posibilidad de almacenamiento de energia térmica.

Politicas publicas

F6. La tecnologia solar de media temperatura es tenida en cuenta cada vez méas en los
programas de ayudas nacionales, regionales y europeos dentro de los objetivos ligados a la
transicion energética.

F7. Recurso energético enddgeno, inagotable y permanente casi todo el afio en la Eurorregion
AAA, ademas de no estar sujeto a factores geopoliticos desestabilizadores.

Otras ventajas

F8. Evitacién de los olores como consecuencia del acortamiento sustancial del tiempo de
secado de los lodos y de un proceso mas controlado.

F9. El secado permite reducir los costos de transporte de lodo, haciendo que el sector sea mas
competitiva.

OPORTUNIDADES

Sector cliente
01. Importante numero de instalaciones de EDAR y RM.

02. El sector RM tiene la necesidad de eliminar/concentrar los lixiviados de vertedero, asi como
el secado de los combustibles derivados de residuos.

03. El sector EDAR debe dar una salida los lodos en el marco de la economia circular, el
secado ayudara en la diversificacion del destino del producto final obtenido (por ejemplo
valorizacion agricola, energetica).

04. Sectores de EDAR y RM con procesos térmicos en el rango de media temperatura entre
80°C — 400°C.

Legislacion
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05. La legislacion sobre la calidad del lodo para la valorizacion agricola induce la aplicacion de
nuevas tecnologias, en Andalucia mediante la Orden de 6 de agosto de 2018, conjunta de la
Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural y de la Consejeria de Medio Ambiente
y Ordenacién del Territorio, se regula la utilizacién de lodos tratados de depuradora en el
sector agrario considerandose el secado térmico como una opcion.

06. Cumplimiento de objetivos de la Unidn Europea: el 32% de la energia final tiene que ser de
origen renovable.

07. Los derechos de emisién europeos de CO; estan elevando la fuente de energia basada en
combustibles fosiles, cada vez més cara, lo que hace mas corto los periodos de amortizacion
de una instalacion solar.

Entorno

08. La cada vez mas importancia de la Responsabilidad Social Corporativa en relacion al medio
ambiente.

09. El aprovechamiento de ayudas europeas para proyectos de I+D generard referencias de
proyectos nacionales que permitiran el desarrollo comercial sin ayudas en los proximos
anos.

010. Una vez establecida la tecnologia a nivel comercial las ESEs sera un vector de
crecimiento importante de la energia solar de concentracion de media temperatura.

011. Disminucién de los precios de mercado de los modulos solares que permiten menores
costos de inversion.

012. Oportunidad de difundir la tecnologia de secado solar ibérica y europea en los sectores del
proyecto.

DEBILIDADES

Transferencia al sector

D1. Desconocimiento de la tecnologia solar por el sector empresarial de EDAR y RM.

D2. Bajo nivel de conocimiento del sector empresarial de EDAR relativa a los valores minimos
de humedad de lodos necesarios para la disposicién en vertederos, valoracién agricola o
incineracion.

D3. Inexistencia de referencias nacionales y europeas de proyectos de energia solar de media
temperatura en los sectores de EDAR y RM.

D4.Falta de discusion publica (sectorial y politica) y opinion cientifica y tecnoldgica,
estimulada por entidades / empresas acreditadas en experimentacion, investigacion e
innovacion, destacando las ventajas de la tecnologia de secado solar.

D5. Falta de estudios de caso con analisis técnico adecuado y su difusidn persistente en los
medios y fuera de la especialidad.
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D6. Posibilidad de baja resiliencia en el sector para adaptarse a nuevos cambios tecnoldgicos en
la aplicacion de soluciones eficientes para procesos de secado de lodos y concentracion de
lixiviados.

CAPEX/RTD

D7. En proyectos para pequefias plantas de tratamiento la integracion con el proceso tiene altos
valores de CAPEX.

D8. Las pequefias instalaciones tienen costes energéticos mas elevados que las grandes, pero no
necesariamente repercute en periodos de retorno mas bajos.

D9. Necesidad de espacio suficiente para la planta solar térmica dentro de la instalacidn
depuradora o planta de tratamiento de RM.

D10. Inexistente estandarizacion del sector solar térmico de media temperatura.

D11. Caréncia de representatividade em grupos de especialistas sobre calor de processo de
média temperatura de Solar Heating and Cooling — ibéricos, europeus ou mundiais (exemplo
IEA SHC Task 62).

Administracion publica

D12. Falta de estudios de sostenibilidad sobre la validacion de tecnologias solares, con
evidencia de costos e impactos ambientales mitigados para aumentar la confianza del
financiamiento publico.

D14. Pocas empresas ofertantes de tecnologia solar de media temperatura en relacion con otras
tecnologias.

D15. En las instalaciones de EDAR y plantas de tratamiento de residuos municipales que
dispongan de acceso a gas natural canalizado la energia solar térmica de media temperatura no
es competitiva sin subsidios.

AMENAZAS
Tecnoldgicos

Al. La superficie disponible en EDAR y RM para el aprovechamiento del recurso solar puede
ser ocupada por otras tecnologias. La fotovoltaica genera, inicialmente, mas confianza en el
potencial cliente final, quien percibe menos riesgo tecnoldgico en la PV que en la solar térmica
de concentracion para calor de procesos.

A2. La percepcion del riesgo de la energia solar térmica de media temperatura puede llevar a
los clientes potenciales a elegir la tecnologia fotovoltaica a pesar del hecho de que los periodos
de amortizacion de solar térmica podrian ser mas cortos.

A3. En Espana la eliminaciéon de la amenaza del “impuesto al sol” puede provocar una
predisposicion en el cliente final hacia la instalacion de fotovoltaica. Este hecho conlleva a que
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los periodos de retorno asociados a una instalacion fotovoltaica de autoconsumo se vean
reducidos.

A4. El aumento de los costes de emision de gas, carbon y CO, conduce a periodos de
amortizacion fotovoltaicos més cortos.

Econdmicos

A5. Disminucion del precio del gas natural y el petroleo, lo que conduce a menores costos de
produccion de unidades de cogeneracion.

A6. Competencia con otras tecnologias para acceder a financiacion de la UE.

Administrativos

A7. Falta de conocimiento sobre el proceso legal / ambiental de implementacion de esta
tecnologia.

5. ANALISIS ESTRATEGICO. CONSTRUCCION DE LA MATRIZ CAME

El Andlisis CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar) es una metodologia
suplementaria a la del Andlisis DAFO, que da pautas para actuar sobre los aspectos hallados
en los diagndsticos de situacion obtenidos con anterioridad a partir de la matriz DAFO. Se
basa en “corregir las debilidades”, “afrontar las amenazas”, “mantener las fortalezas” y
“explotar las oportunidades”.

El resultado de la combinacion de ambos métodos aplicado al proyecto es lo que podemos
denominar Matriz de Diagndstico SECASOL Integral DAFO- CAME, vy tiene su expresion
grafica y sintética en una matriz a modo de tabla al final de este documento.

A partir de la matriz DAFO consensuada se valoré cada concepto de la matriz por los socios. Para la

valoracién de los topics de la matriz DAFO, se utiliz6 la siguiente clasificacion de importancia,
que se muestra en la tabla adjunta, a la que se ha asignando con posterioridad un valor
numeérico para su tratamiento estadistico y de ponderacion.

Clasificacién Valoracion numérica va
Casi irrelevante 0

Poco importante 1 ‘:::) 7 4
Importancia media 2 9D, ,5
Muy importante 3 (ﬁ&
Crucial 4 :

Tabla 5 Relacion de valoracién

La matriz DAFO consensuada y valorada por los socios se muestra en las siguientes tablas.

PP3 - Proyecto 0029 _SECASOL_5_E Pag.18 de 34



0 HHILCTIITYy
Espana - Portugal
0029_SECASOL_S5 E

UNIGN EURGPEA
UMIAS EURDPEIA

Fando Europeo de Desarrollo Regional
Fundeo Europeu de Desenvalvimenta Regional

Diputacion de
FORTALEZAS AREAL —— CENTA -

F1.Las aplicaciones térmicas tienen una mejor prestacion que la fotovoltaica en relacion al
aprovechamiento de la radiacion solar. 2 3 3 3
F2.Encaje de la tecnologia para aprovechamiento de la radiacion solar, una fuente de energia
renovable siempre y cuandos se cumpla con los siguientes requisitos: radiacion solar elevada,
perfil de consumo alineado a la generacion del campo solar, coste de combustible fésil que no sea 2 3 3 3 4 4 3
muy bajo (>4c€/kwh), proceso térmico en el rango de temperaturas asumibles por la energia solar
de media temperatura.
F3.Buen funcionamiento de las centrales de ion eléctrica. La ia solar
de ion funciona. 4 3 4 4 4 4 4
F4.Tecnologia modular (campo solar modulable desde 20kW hasta MWs). 3 4 3 3 2 4 3
|E. ia de energia para sati la demanda de calor que no libera

alaatmé y con posibilidad de i de energia térmica. 3 3 3 3 3 4 3
'F_G.La ia solar de media es tenida en cuenta cada vez mas en los programas
de ayudas nacionales, regionales y europeos dentro de los objetivos ligados a la transicion 4 4 3 3 3 3 3
F7.Recurso éti 0 y casi todo el afio en la Eurorregion AAA, 2 3 2 3 3 4 3
ademas de no estar sujeto a factores gsopolltlcos il
F8.Evitacion de los olores como del i ial del tiempo de secado de 5 1 2 3 2 2 2
los lodos y de un proceso méas
F9.A secagem permite reduzir os custos de transporte das lamas, tornando o setor mais 3 2 3 3 N 3 3
competitivo.

Tabla 6 Fortalezas valoradas

AREAL ST Diputacionde |\ p
Huelva

OPORTUNI
01. Importante nimero de instalaciones de EDAR y RM.
4 1 2 3 2 4 3
02. El sector RM tiene la idad de elimil los li; de dero. asi como el
secado de los combustibles derivados de residuos. 3 4 2 3 2 4 3
[03. El sector EDAR debe dar una salida los lodos en el marco de la economia circular, el secado
ayudara en la diversificacion do destino do producto final obtido (por ex. valorizagao agricola, 3 2 3 3 3 4 3
energética).
04. Sectores de EDAR y RM con procesos térmicos en el rango de media temperatura entre 80°C —
l400°C. 3 4 2 2 2 3 3

05. Legislago a nivel da qualidade da lama para valorizagao agricola induz  aplicag&o de nova
ltecnologia, en Andalucia mediante la Orden de 6 de agosto de 2018, conjunta de la Consejeria de
IAgricultura, Pesca y Desarrollo Rural y de la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del 3 1 4 3 3 4 3
Terrltorlo, se regula la utilizacién de lodos tratados de depuradora en el sector agrario
a el secado térmico como una opcién.

06. Cumplimiento de objetivos de la Unién Europea: el 32% de la energia final tiene que ser de

origen renovable. 2 3 3 3 2 3 3
[07. Los derechos de emision europeos de CO2 estan elevando la fuente de energia basada en

combustibles fsiles, cada vez més cara, lo que hace mas corto los periodos de amortizacion de 2 3 2 2 3 3 3
una solar.

08. I..a cada vez mas imp dela Social Corp en relacion al medio 2 2 2 2 1 3 2
09. El aprovechamiento de ayudas europeas para proyectos de I+D generara referencias de

proy que el sin ayudas en los proximos afios. 3 3 3 4 1 4 3
010. Una vez ida la anivel ial las ESEs sera un vector de crecimiento 3 5 5 3 1 3 2
importante de la energia solar de i6n de media

011. Diminuigao dos pregos de mercado dos painéis solares permitindo diminuir os custos de 2 3 3 3 2 3 3
012. Oportunidade de disseminagao a escala ibérica e europeia da tecnologia solar de secagem dos 3 2 2 3 2 3 3

setores do projeto.

Tabla 7 Oportunidades valoradas

Diputacién de
DEBILIDADES = Huelva S -
D1. D¢ imi dela ia solar por el sector ial de EDAR y RM. 3 3 0 4 2 3 3
D2. Bajo nivel de conocimiento del sector empresarial de EDAR relativa a los valores minimos de
de lodos ios para la disposicion en ) ion agricola o inci 2 2 0 3 2 3 2
D3. ¢ ia de i i europeas de p de energia solar de media
en los sectores de EDAR y RM. Yy eiore . = 3 2 3 4 2 4 3
D4. Carencla dediscussao publica (setorlal e politica) e de upmlao clenllflca e tecnoldgica,
por p na e inovagéo, 3 2 2 4 3 3 3
as da ia de secagem solar
D5. Caréncia de estudos de casos com adequada analise técnica esua persistente divulgagao em 3 3 3 3 3 3 3
media e fora da
D6. Posibilidad de baja resiliencia en el sector para adaptarse a nuevos cambios tecnolégicos en la
aplicacion de soluciones eficientes para procesos de secado de lodos y concentracion de 2 2 2 2 3 2 2
D7. En proy ara lantas de i lai ion con el proceso tiene altos
\valores de CAPEXP i ’ 3 4 3 3 2 4 3
D8. Las i tienen costes icos mas elevados que las grandes, pero no 2 3 3 2 0 3 )
percute en periodos de retorno més bajos.
D9. Necesidad de espacio suflclen(s para la planta solar térmica dentro de la instalacion 2 3 3 2 3 3 3
o planta de de RM.
D10. Inexi: izacion del sector solar térmico de media temperatura. 2 2 3 2 0 3 2
D11. Caréncia de representatividade em grupos de especialistas sobre calor de processo de média
temperatura de Solar Heating and Cooling - ibéricos, europeus ou mundiais (exemplo IEA SHC 3 0 2 3 2 1 2
|Task 62).
D12. Caréncia de estudos de il sobre a validagao de ias solares, com
evidéncias dos custos e impactos ientais miti que permitam il a i do 3 3 3 3 2 3 3
il publico.
D13. Pocas empresas ofertantes de tecnologia solar de media temperatura en relacion con otras 2 2 5 3 2 3 3
D14. En las instalaciones de EDAR y plantas de tratamiento de residuos municipales que
dispongan de acceso a gas natural canalizado la energia solar térmica de media temperatura no es 3 3 2 3 3 3 3
sin
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Tabla 8 Debilidades valoradas

Diputacién de
AMENAZAS LNEG AREAL CESPA Huelva CENTA
|A1. La superficie disponible en EDAR y RM para el aprovechamiento del recurso solar puede ser
locupada por otras ias. La ica genera, inici méas confi en el potencial 3 2 5 5 3 2 3
cliente final, quien percibe menos riesgo tecnoldgico en la PV que en la solar térmica de
ion para calor de procesos.

A2. La percepcion del riesgo de la energia solar térmica de media temperatura puede llevar a los
clientes iales a elegir la i ica a pesar del hecho de que los periodos de 2 0 2 3 3 3 2
amortizacion de solar térmica podrian ser mas cortos.
|A3. En Espafia la eliminacion de la amenaza del “impuesto al sol” puede provocar una
predisposicién en el cliente final hacia la instalacién de fotovoltaica. Este hecho conlleva a que los 1 2 P 3 2
periodos de retorno i aunail i6 ica de se vean i
|A4. El aumento de los costes de emision de gas, carbon y CO2 conduce a periodos de amortizacion
[fotovoltaicos mas cortos. 2 0 2 2 2 3 2
|A5. Diminuigao do prego do gas natural e petréleo, que leve a baixar os custos de produgao de

de CHP (C 2 2 2 0 2 2 2
IAB. C icdo com outras ias para acesso a i da UE. 2 0 2 3 2 3 2
AT, heci i i a ic
teml:::n:on ecimento sobre o proceso de desta no 1 2 2 3 1 1 2

Tabla 9 Amenazas valoradas

5.1. Matrices MEFI y MEFE

Para la construccion de las matrices EFI Y EFE el procedimiento que se ha seguido ha sido:

A partir de los topics seleccionados en el diagndstico estratégico, matriz DAFO, se ha
ponderado cada uno segun la valoracion realizada previamente por los socios.

Se convierten dichas valoraciones numéricas siguiendo el siguiente procedimiento, se le asigna
el valor de 1 a las debilidades muy negativas (crucial) y 2 a las negativas (casi irrelevantes), 4 a
las fortalezas muy positivas (crucial) y 3 a las positivas (casi irrelevantes).

DEBILIDADES FORTALEZAS
4 3 2 1 0 0 1 2 3 4

o I
I |
1

MEFI
2 3 4 Cambio de escala

La MEFE tiene un tratamiento similar, 1 punto para las amenazas muy negativas (crucial) y 2 a
las negativas (casi irrelevante); 3 a las oportunidades positivas (casi irrelevante) y 4 a las muy
positivas (crucial).

AMENAZAS OPORTUNIDADES

2 3 4 Cambio de escala

Se obtuvo el resultado ponderado de cada variable y se sumaron todos los resultados
ponderados para obtener el resultado total.
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La metodologia de esta técnica indica que si el resultado total de cada matriz esta por debajo de
2.50, significa que en el proyecto existe predominio de los factores negativos, debilidades o
amenazas, segun se trate. En tanto si es superior a esta cifra, entonces la preponderancia es para
las fortalezas o las oportunidades segun sea el caso.

En general, se considera que los resultados de cada matriz se pueden encuadrar en esta
clasificacion:

. Los valores de 1,0 a 1,99 representan una posicion interna débil.
. Una puntuacién de 2,0 a 2,99 se considera la media.
. Unos resultados entre de 3,0 a 4,0 representan una posicion fuerte.

Los resultados obtenidos para cada una de ellas se muestras en las siguientes tablas:
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VALOR
FORTALEZAS CLASIFICACION NUMERICO  Ponderacién
F1.Las aplicaciones térmicas tienen una mejor prestacién que la MUY IMPORTANTE 3 0,12
F2.Encaje de la tecnologia para aprovechamiento de la radiacion solar, una MUY IMPORTANTE 3 0,14
F3.Buen funcionamiento de las centrales termosolares de generacion CRUCIAL 1 0,17

F4.Tecnologia modular (campo solar modulable desde 20kW hasta MWs). MUY IMPORTANTE 3 014

F5.Tecnologia de energia renovable para satisfacer la demanda de calor
que no libera contaminantes a la atmdsfera y con posibilidad de MUY IMPORTANTE 3 0,14
almacenamiento de energia térmica.

F6.La tecnologia solar de media temperatura es tenida en cuenta cada vez
mads en los programas de ayudas nacionales, regionales y europeos dentro
de los objetivos ligados a la transicién energética.

MUY IMPORTANTE 3 0,14

F7.Recurso energético enddgeno, inagotable y permanente casi todo el
afio en la Eurorregion AAA, ademds de no estar sujeto a factores MUY IMPORTANTE 3 0,14
geopoliticos desestabilizadores.

F8.Evitacion de los olores como consecuencia del acortamiento sustancial
del tiempo de secado de los lodos y de un proceso mas controlado. IMPORTANCIA MEDIA 2 0,09

F9.A secagem permite reduzir os custos de transporte das lamas, tornando

. . MUY IMPORTANTE 3 0,12
0 setor mais competitivo.

VALOR

DEBILIDADES CLASIFICACION NUMERICO
D1. Desconocimiento de la tecnologia solar por el sector empresarial de
EDAR y RM.

D2. Bajo nivel de conocimiento del sector empresarial de EDAR relativa a
los valores minimos de humedad de lodos necesarios para la disposicién en
vertederos, valoracidn agricola o incineracion.

IMPORTANCIA MEDIA 3 0,11

IMPORTANCIA MEDIA 2 0,13

D3. Inexistencia de referencias nacionales y europeas de proyectos de
energia solar de media temperatura en los sectores de EDAR y RM. MUY IMPORTANTE 3 0,09

D4. Caréncia dediscussdo publica (setorial e politica) e de opinido cientifica
e tecnoldgica, estimulada por entidades/empresas acreditadas na
experimentagdo, investigagdo e inovagdo, destacando as vantagens da
tecnologia de secagem solar

D5. Caréncia de estudos de casos com adequada analise técnica esua
persistente divulgagdo em media e fora da especialidade.

D6. Posibilidad de baja resiliencia en el sector para adaptarse a huevos
cambios tecnoldgicos en la aplicacion de soluciones eficientes para
procesos de secado de lodos y concentracion de lixiviados.

MUY IMPORTANTE 3 0,09

MUY IMPORTANTE 3 0,09

IMPORTANCIA MEDIA 2 0,12

D7. En proyectos para pequefias plantas de tratamiento la integracién con
el proceso tiene altos valores de CAPEX.

D8. Las pequefias instalaciones tienen costes energéticos mas elevados
que las grandes, pero no necesariamente repercute en periodos de IMPORTANCIA MEDIA 2 0,12
retorno mas bajos.

D9. Necesidad de espacio suficiente para la planta solar térmica dentro de
la instalacion depuradora o planta de tratamiento de RM. MUY IMPORTANTE 3 0,10

MUY IMPORTANTE 3 0,08

D10. Inexistente estandarizacion del sector solar térmico de media
temperatura.

D11. Caréncia de representatividade em grupos de especialistas sobre
calor de processo de média temperatura de Solar Heating and Cooling —
ibéricos, europeus ou mundiais (exemplo IEA SHC Task 62).

IMPORTANCIA MEDIA 2 0,13

IMPORTANCIA MEDIA 2 0,14

D12. Caréncia de estudos de sustentabilidade sobre a validagdo de
tecnologias solares, com evidéncias dos custos e impactos ambientais
mitigados que permitam incrementar a confianga do financiamento
publico.

D13. Pocas empresas ofertantes de tecnologia solar de media temperatura
en relacion con otras tecnologias.

D14. En las instalaciones de EDARy plantas de tratamiento de residuos
municipales que dispongan de acceso a gas natural canalizado la energia
solar térmica de media temperatura no es competitiva sin subsidios.

MUY IMPORTANTE 3 0,09

MUY IMPORTANTE 3 0,10

MUY IMPORTANTE 3 0,09

TOTAL 2,68
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Tabla 10 Matriz MEFI

En esta ocasion el valor total de 2.68, superior a 2.50 significa que en el proyecto presenta una
ligera supremacia de las fortalezas con respecto a las debilidades, por lo que las estrategias
deberan ser encaminadas para que el proyecto se apoye en sus fortalezas para superar las

debilidades.
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VALOR
OPORTUNIDADES CLASIFICACION NUMERICO Ponderacion
01. Importante numero de instalaciones de EDAR y RM. MUY IMPORTANTE 3 0,14
02. El sector RM tiene la necesidad de eliminar/concentrar los lixiviados de
vertedero. asi como el secado de los combustibles derivados de residuos. MUY IMPORTANTE 3 0,16

03. El sector EDAR debe dar una salida los lodos en el marco de la
economia circular, el secado ayudara en la diversificacién do destino do

) ; - , . MUY IMPORTANTE 3 0,16
producto final obtido (por ex. valorizagdo agricola, energética).

04. Sectores de EDAR y RM con procesos térmicos en el rango de media
temperatura entre 802C — 400°C.

05. Legislagdo a nivel da qualidade da lama para valorizagdo agricola induz
a aplicagdo de nova tecnologia, en Andalucia mediante la Orden de 6 de
agosto de 2018, conjunta de la Consejeria de Agricultura, Pescay
Desarrollo Rural y de la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacidn del MUY IMPORTANTE 3 0,16
Territorio, se regula la utilizacion de lodos tratados de depuradora en el
sector agrario considerandose el secado térmico como una opcidn.

MUY IMPORTANTE 3 0,14

06. Cumplimiento de objetivos de la Unidn Europea: el 32% de la energia

] . : MUY IMPORTANTE 3 0,14
final tiene que ser de origen renovable.
07. Los derechos de emision europeos de CO2 estan elevando la fuente de
energia basada en combustibles fésiles, cada vez mas cara, lo que hace

) , o , ., IMPORTANCIA MEDIA 3 0,13
mds corto los periodos de amortizacion de una instalacion solar.
08. La cada vez mas importancia de la Responsabilidad Social Corporativa

IMPORTANCIA MEDIA 2 0,11

en relacién al medio ambiente.

09. El aprovechamiento de ayudas europeas para proyectos de 1+D
generara referencias de proyectos nacionales que permitiran el desarrollo MUY IMPORTANTE 3 0,16
comercial sin ayudas en los proximos afios.

010. Una vez establecida la tecnologia a nivel comercial las ESEs sera un
vector de crecimiento importante de la energia solar de concentracion de IMPORTANCIA MEDIA 2 0,12
media temperatura.

011. Diminuigdo dos pregos de mercado dos painéis solares permitindo

T " . MUY IMPORTANTE 3 0,14
diminuir os custos de investimento.
012. Oportunidade de disseminagdo a escala ibérica e europeia da
R - IMPORTANCIA MEDIA 3 0,13
tecnologia solar de secagem dos setores do projeto.
VALOR
AMENAZAS CLASIFICACION NUMERICO Ponderacion
Al. La superficie disponible en EDAR y RM para el aprovechamiento del
recurso solar puede ser ocupada por otras tecnologias. La fotovoltaica
nera, inicialmente, ma nfianza en el ncial cliente final, quien
ge g 3, inicia ? te, mas col -a a en el potencial cliente f a‘, quie MUY IMPORTANTE 3 0,12
percibe menos riesgo tecnoldgico en la PV que en la solar térmica de
concentracién para calor de procesos.
A2. La percepcién del riesgo de la energia solar térmica de media
temperatura puede llevar a los clientes potenciales a elegir la tecnologia
P P P € g IMPORTANCIA MEDIA 2 0,15

fotovoltaica a pesar del hecho de que los periodos de amortizacion de
solar térmica podrian ser mas cortos.

A3. En Espafia la eliminacion de la amenaza del “impuesto al sol” puede
provocar una predisposicion en el cliente final hacia la instalacion de
fotovoltaica. Este hecho conlleva a que los periodos de retorno asociados a IMPORTANCIA MEDIA 2 0,16
una instalacién fotovoltaica de autoconsumo se vean reducidos.

A4. El aumento de los costes de emision de gas, carbon y CO2 conduce a

. o . ) IMPORTANCIA MEDIA 2 0,17
periodos de amortizacidn fotovoltaicos mas cortos.
AS5. Diminuigdo dc~) preco d-o gas natural e petrdleo, c‘u,,le leve a baixar os IMPORTANCIA MEDIA ) 0,18
custos de produgdo de unidades de CHP (Cogeneracion).
A6. Competigdo com outras tecnologias para acesso a financiamentos da IMPORTANCIA MEDIA ) 0,16
UE.
A7. Desconhec}mento sobre o proceso legal/ambiental de implementagdo IMPORTANCIA MEDIA ) 0,18
desta tecnologia no terreno.

TOTAL 2,79

Tabla 11 Matriz MEFE

El resultado ponderado de 2.79 superior a 2.50 (punto de equilibrio), indica que en el proyecto
existe un predominio de las oportunidades sobre las amenazas, por lo tanto se hace necesario
dar mayor prioridad a las estrategias ofensivas, encaminadas precisamente a provechar la
mayor cantidad de oportunidades.
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Finalmente, para tener una vision general del proyecto, se elabora un gréfico que abarca las dos
matrices.

EFIEFE

TOTALES POMNDERADOS EFI

TOTALES PONDERADOS EFE
Figura 1 Gréfica EFE/EFI

La informacion que da el grafico debe servir para tomar decisiones estratégicas de la siguiente
manera:

e Si la esfera se encuentra en los cuadrantes I, 11 o IV: Crecer y construir.
e Si la esfera se encuentra en los cuadrantes |11, V o VII: Retener y mantener.
e Si la esfera se encuentra en los cuadrantes VI, VIII o IX: Cosechar o desinvertir.

Por tanto, en el caso que estamos analizado los valores obtenidos del analisis MEFI y MEFE,
parece indicar que la situacion de esta tecnologia, y a efectos de cumplir con el objetivo de
fomentar y promover su implantacidén, muestra una situacion actual de un estado de retener y
mantener pero con tendencia hacia el sector de crecer y construir.

Se puede concluir que el analisis sefiala que se deberian tomar estrategias de crecimiento, es de
decir ofensivas o de ataque y de mantenimiento de las ventajas de la situacion actual. Esta
afirmacion coincide con las primeras conclusiones sobre las tipologias de estrategias mas
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adecuadas, analizadas en la segunda reunién de socios de este entregables, considerando, entre
otros aspectos, el estado incipiente de implantacidn de esta tecnologia.

5.2. Estrategias

Por tanto y por lo expuesto con anterioridad, sélo se ha generado inicialmente estrategias
ofensivas y de reorientacion, es decir en el primer y segundo cuadrante de la matriz CAME, e
intentado dar respuestas a los siguientes interrogantes:

Para el cuadrante I. (Fortaleza-Oportunidad) ¢Me permite esta Fortaleza aprovechar esta
Oportunidad?

Para el cuadrante Il (Debilidad-Oportunidad) ¢Me impide esta Debilidad aprovechar esta
Oportunidad?

No se han evaluado, por las razones antes expuestas, las estrategias relacionadas de:
Para el cuadrante Il. (Fortaleza-Amenaza ;Me permite esta Fortaleza aprovechar esta

Oportunidad? y para el cuadrante IV (Debilidad-Amenaza) ;,Me impide esta debilidad resistir o
atenuar esta Amenaza?

PLANIFICACION | FORTALEZAS DEBILIDADES

ESTRATEGICA

S0 2 Estrategia ofensiva Estrategia de reorientacion

Toma las fortalezas del proyecto para Busca trasformar situacion haciendo cambios
aprovechar las oportunidades. En este que eliminen nuestras debilidades y creen
tipo de estrategias predominaran las nuevas fortalezas. En este tipo de estrategias
acciones enfocadas a explotar las predominaran las acciones enfocadas a
oportunidades y mantener/reforzar las corregir  debilidades vy explotar
fortalezas. oportunidades.

AMENAZAS Estrategia defensiva Estrategia de supervivencia
Consiste en la explotacion de las Tomamos las debilidades y las amenazas.
fortalezas para hacer frente a las Queremos sobrevivir en el mercado, por lo
amenazas, Su objetivo consiste en que debemos pensar en como mitigar o
mantener |a posicion conseguida en el eliminar las debilidades para dar cara a las
mercado amenazas o que al menos, as amenazas no
terminen por hacernos desaparecer.

Tabla 12 Matriz CAME genérica
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Las estrategias elaboradas a partir de la informacion disponible han sido

Estrategias ofensiva

EO1: REALIZACION DE
PROYECTOS DE I+D+i DE
ENERGIA SOLAR TERMICA
DE CONCENTRACION PARA
APLICACIONES DE CALOR
DE PROCESOS DE SECADO.
Desarrollo de proyectos de I[+D+i

enfocada a: mejorar las
prestaciones, integracion de la
instalacion en el proceso,

aplicaciones no en suelo y la
reduccion de los costes de inversion
de las instalaciones solares térmicas
para calor de proceso.

EO2: PROGRAMA DE
DIFUSION DE LA ENERGIA
SOLAR TERMICA DE

CONCENTRACION.
Acciones de difusion de la energia
solar térmica y segin plan de
transferencia del  conocimiento
desarrollado en el PP4.

EO3: GENERACION DE
HERRAMIENTAS DE APOYO
EN LA DECISION DE
INVERSIONES DE
INSTALACIONES DE
ENERGIA SOLAR PARA

PROCESOS DE SECADO.

Desarrollo 'y  aplicacion  de
herramientas  (simulador PP11,
casos de estudios etc.), ademas de
los mecanismos de financiacion
desarrollados en el PP9 y los

PP3 - Proyecto 0029_SECASOL_5_E

Estrategias de reorientacion

ER1: EJECUCION DE
INSTALACIONES DE
REFERENCIA DE
APLICACIONES DE LA

ENERGIA SOLAR TERMICA
DE CONCENTRACION PARA
PROCESOS DE SECADO.
Promocion y ejecucion  de
instalaciones pilotos o reales de
aplicacion de la tecnologia solar
en calor de proceso a efectos de
poder tener referencias nacionales
de instalaciones reales.

ER2: PROGRAMA DE
FORMACION DE TECNICOS
Y DIRECTIVOS EN
APLICACIONES DE LA

ENERGIA SOLAR TERMICA
DE CONCENTRACION EN
PROCESOS DE SECADO
('segun entregable PP5)

ERS3: ACCIONES PARA
MEJORAR LA CONFIANZA
Y RENTABILIDAD DE LAS
APLICACIONES SOLARES
TERMICAS PARA
PROCESOS DE SECADO.
Realizacion de estudios de
viabilidad y de potencial de
aplicacion de la energia solar y
participacion en foros
especializados del sector
industrial.
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conceptos de innovacion social
contemplados en el PP4.

Estrategia defensiva Estrategia de supervivencia
NO SE CONTEMPLAN NO SE CONTEMPLAN

Tabla 13 Matriz CAME SECASOL

A continuacion se procuran mas detalles de la matriz CAME en relacion a las estrategias,

sefialdndose para cada par de topics de la amtriz DAFO la estrategia que deberia dar respuestas
a las cuestiones a resolver:

Estrategia ofensiva: Explotar oportunidades y reforzar/ mantener fortalezas
Estrategia de reorientacion: Corregir debilidades y aprovechar oportunidades.
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FORTALEZAS

Fl.Las F2.Encaje de la|F3.Buen F4.Tecnologia |F5.Tecnologia |F6.La F7.Recurso F8.Evitacio |F9.A secagem
aplicaciones tecnologia para |funcionamiento [modular de energial|tecnologia energético n de los permite reduzir
térmicas tienen |aprovechamien |de las (campo solar renovable para|solar de media |endégeno, olores os custos de
una mejor to de la centrales modulable satisfacer lajtemperatura es |inagotable y como transporte das
prestaciéon que la|radiacién solar, [termosolares desde 20kwW demanda del|tenida en permanente consecuen [lamas,
fotovoltaica en una fuente de |de generacién |hasta MWs). calor que nojcuenta cada casi todo el cia del tornando o
relacion al energia eléctrica. La libera vez mas en los |afio en la acortamien |setor mais
aprovechamient |[renovable tecnologia contaminantes |programas de |Eurorregion to competitivo.
o de la radiacion |siempre y solar de a la atmosferalayudas AAA, ademas |sustancial
solar. cuandos se concentracion con|nacionales, de no estar del tiempo
cumpla con los [funciona. de|regionales y sujeto a de secado
siguientes almacenamient |europeos factores de los
requisitos: o de energialdentro de los geopoliticos lodos y de
radiacion solar térmica. objetivos desestabilizado Jun proceso
elevada, perfil ligados a la res. mas
de consumo transicion controlado.
alineado a la energética.
generacion del
campo solar,
coste de
OPOR DAD
01. Importante nimero de instalaciones de EDAR y RM.
EO2 EO2, EO3 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2
02. El sector RM tiene la necesidad de eliminar/concentrar los lixiviados de
vertedero. asi como el secado de los combustibles derivados de residuos. EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO3
03. El sector EDAR debe dar una salida los lodos en el marco de la economia
cirqular, el secado a_yudaré en Ja diversifica}c'ién do destino do producto final EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO3
obtido (por ex. valorizacéo agricola, energética).
04. Sectores de EDAR y RM con procesos térmicos en el rango de media
temperatura entre 80°C — 400°C. EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2
0O5. Legislagéo a nivel da qualidade da lama para valorizagcéo agricola induz a
aplicagédo de nova tecnologia, en Andalucia mediante la Orden de 6 de agosto
de 2018, conjunta de la Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural y
de la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio, se regula la EO2 EO2 EO2 EO3 EO2,EO3 EO2 EO2 EO2 EO2
utilizacién de lodos tratados de depuradora en el sector agrario considerandose
el secado térmico como una opcion.
06. Cumplimiento de objetivos de la Unién Europea: el 32% de la energia final
tiene que ser de origen renovable. EO2 EO1,EO2 EO1,EO2 EO2 EO3 EO3 EO2,EO3 EO3
07. Los derechos de emision europeos de CO2 estan elevando la fuente de
energia basada en combustibles fésiles, cada vez mas cara, lo que hace mas EO1 EO1 EO3 EO3
corto los periodos de amortizacién de una instalacién solar. ’ ’
08. La cada vez mas importancia de la Responsabilidad Social Corporativa en
relacion al medio ambiente. EO2 EO2 EO2 EO2 EO2,EO3 EO2 EO2 EO2
09. El aprovechamiento de ayudas europeas para proyectos de |+D generara
referencias de proyectos nacionales que permitirdn el desarrollo comercial sin EO1, EO1,
ayudas en los proximos afos.
010. Una vez establecida la tecnologia a nivel comercial las ESEs sera un
vector de crecimiento importante de la energia solar de concentraciéon de media EO3
temperatura.
011. Diminuigdo dos precos de mercado dos painéis solares permitindo
diminuir os custos de investimento. EO1, EO3
012. Oportunidade de disseminacdo a escala ibérica e europeia da tecnologia
EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2 EO2

solar de secagem dos setores do projeto.

Tabla 14 Matriz de estrategias ofensivas y pares de topics
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DEBILIDADES

D1. D2. Bajo nivel [D3. D4. Caréncia |D5. Caréncia de|D6. Posibilidad [D7. En D8. Las D9. D10. D11. Caréncia |D12. Carénciade |D13.Pocas |D14.En las
Desconocimien (de Inexistencia de |dediscussédo |estudos de de baja proyectos para [pequefias Necesidad de [Inexistente |de estudos de empresas instalaciones
to de la conocimiento  |referencias publica casos com resiliencia en |pequefias instalaciones  |espacio estandarizaci|representativid |sustentabilidade ofertantes de | de EDARY
tecnologia del sector nacionalesy [(setorial e adequada el sector para [plantas de tienen costes  [suficiente 6n del sector |ade em grupos [sobre a validagdo |tecnologia plantas de
solar por el empresarial de [europeas de  |politica) e de  |andlise técnica |adaptarse a  |tratamiento la |energéticos para la planta [solar térmico |de de tecnologias solar de tratamiento
sector EDAR relativa |proyectos de |opinido esua nuevos integracion con |mas elevados |solar térmica |de media especialistas  [solares, com media de residuos
empresarial de |a los valores  |energia solar |cientifica e persistente cambios el proceso que las dentro de la  |temperatura. |sobre calor de |evidéncias dos temperatura |municipales
EDAR Y RM. |minimos de de media tecnoldgica, divulgagdo em |tecnoldégicos [tiene altos grandes, pero |instalacién processo de |custos e impactos |en relacién que
humedad de  [temperatura en |estimulada por |media e fora da |en la valores de no depuradora o média ambientais con otras dispongan de
lodos los sectores de [entidades/empr|especialidade. |aplicacion de |CAPEX. necesariament |planta de temperatura de|mitigados que tecnologias. |acceso a gas
necesarios EDARyYRM. [esas soluciones e repercute en |tratamiento de Solar Heating [permitam natural
para la acreditadas na eficientes para periodos de RM. and Cooling — |incrementar a canalizado la
disposicion en experimentaca procesos de retorno mas ibéricos, confianca do energia solar
vertederos, 0, investigacéo secado de bajos. europeus ou [financiamento térmica de
valoracion e inovagao, lodos y mundiais publico. media
agricola o destacando as concentracion (exemplo IEA temperatura
incineracion. vantagens da de lixiviados. SHC Task 62). no es
tecnologia de competitiva
secagem solar sin subsidios.
01. Importante nimero de instalaciones de EDAR y RM.
ER2 ER2 ER1 ER2 ER3 ER2 ER2
02. El sector RM tiene la necesidad de eliminar/concentrar los lixiviados
de yertedero. asi como el secado de los combustibles derivados de ER2 ER1 ER2 ER3 ER3 ER2 ER2
residuos.
03. El sector EDAR debe dar una salida los lodos en el marco de la
economia circular, el secado ayudara en la diversificacién do destino do ER2 ER2 ER1ER2 ER3 ER3 ER2 ER2
producto final obtido (por ex. valorizagéo agricola, energética).
04. Sectores de EDAR y RM con procesos térmicos en el rango de
media temperatura entre 80°C — 400°C. ER2 ERL ER2 ER2
05. Legislacdo a nivel da qualidade da lama para valorizacdo agricola
induz a aplicagdo de nova tecnologia, en Andalucia mediante la Orden
de 6 de agosto de 2018, conjunta de la Consejeria de Agricultura, Pesca
y Desarrollo Rural y de la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion ER2 ER2 ER1ER2 ER3 ER3 ER2 ER3 ER2
del Territorio, se regula la utilizacion de lodos tratados de depuradora en
el sector agrario considerandose el secado térmico como una opcién.
06. Cumplimiento de objetivos de la Unién Europea: el 32% de la energia
final tiene que ser de origen renovable. ER1 ER3 ER3 ER2 ER3
07. Los derechos de emisién europeos de CO2 estan elevando la fuente
de energia basada en (;ombustlbles fo_snle;l cada vez mas cara, lo que ER1 ER3 ER3 ER2 ER3
hace més corto los periodos de amortizacién de una instalacién solar.
08. La cada vez mas importancia de la Responsabilidad Social
Corporativa en relacion al medio ambiente. ER2 ER2 ER1 ER2 ER3 ER3 ER2 ER2 ER3
09. El aprovechamiento de ayudas europeas para proyectos de I+D
generard referencias de proyectos nacionales que permitiran el ER1 ER2 ER3 ER1 ER3 ER1 ER1 ER3 ER1ER3 ER2 ER3
desarrollo comercial sin ayudas en los proximos afos.
010. Una vez establecida la tecnologia a nivel comercial las ESEs sera
un vector de crecimiento importante de la energia solar de concentracién ER2 ER3
de media temperatura.
011. Diminuicéo dos pregos de mercado dos painéis solares permitindo
diminuir os custos de investimento. ERL ER3 ER3 ER2 ER3
012. Oportunidade de disseminacéo a escala ibérica e europeia da
tecnologia solar de secagem dos setores do projeto. ER1 ER3 ER3 ER2

Tabla 15 Matriz de estrategias. Reorientacion y pares de topics
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7. ANEXO 1. Primera reunion de trabajo

 inerrey M

Espana

Portugal

SECASOL

12 Reunion del entregable PP7: Analisis DAFO
Lunes, 23 Septiembre 2019

AGENDA
ORGANIZACION
Convoca CENTA/Diputacion de Huelva
Video conferencia
Localizacion
(Plataforma de videoconferencia ofrecida por la Diputacién de Huelva)
Duracion 12:00 — 14:00 (Hora Espafiola) 11:00-13:00 (hora Portuguesa)
Sandra Viegas, Dr? Catia Borges, Jaume Rodriguez Perez, Juan Andrés Orta Méndez,
) Manuel Acevedo Pérez, Dr. Juan Jose Salas , Gonzalo Lobo Marquez ,David Loureiro,
Asistentes Claudio Casimiro, Hugo Rodrigues.
HORA PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA
12:00 — 12:15 1. Bienvenida (Diputacién de Huelva, CENTA)
’ ’ 2. Presentacion sobre el objetivo del entregable y metodologia. (CENTA)
3. Breve resumen sobre la energia solar térmica de concentracién.(CENTA)
12:15 — 12:45 4. Presentacion de la matriz DAFO preliminar del sector solar de media temperatura
’ ' para calor de procesos elaborado por la Plataforma Tecnoldgica Solar
Concentra.(CENTA)
12:45 — 13:45 5. Aportaciones preliminares de los socios a esta primera matriz DAFO solar desde su
A . campo especifico de actuacién.(TODOS)
13.45 -13.55 6. Resumen de la reunién y siguientes acciones.(CENTA)
13.55 - 14:00 7. Otros asuntos. (TODOS)
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8. ANEXO 2: Segunda reunién de trabajo

 iierrey E

Espana

Portugal

SECASOL
22 Reunion del entregable PP7: Analisis DAFO

Viernes, 8 de noviembre de 2019

AGENDA
ORGANIZACION
Convoca CENTA/Diputacién de Huelva
Video conferencia
Localizacion
(Plataforma de videoconferencia ofrecida por la Diputacion de Huelva)
Duracion 10:00 — 12:00 (Hora Espafiola) 09:00-11:00 (hora Portuguesa)
Sandra Viegas (AdA), Dr® Catia Borges (GESAMB), Ivo Dias (GESAMB), Jaume
Rodriguez, (CESPA), Perez, Silvia Perez (CESPA), Juan Andrés Orta Méndez (DH),
ConVoCAT0S Manuel Acevedo Pérez (DH), Dr. Juan Jose Salas (CENTA) , Gonzalo Lobo Marquez
(CENTA) ,David Loureiro (LNEG), Claudio Casimiro (AREAL), Hugo Rodrigues
(AREAL).
HORA PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA
10:00 — 10:15 1. Bienvenida (Diputaciéon de Huelva, CENTA). Ultimas noticias sobre el proyecto.
: : 2. Resumen del avance del trabajo y matriz DAFO definitiva. (CENTA)
10:15 - 10:30 3. .Metodologia para la realizacién de la matriz CAME (CENTA)
10:30 — 11:45 4. Trabajo colaborativo de aportaciones preliminares de los socios a esta primera
. . matriz CAME. (TODOS)
11.45 -11.55 5. Resumen de la reunién y siguientes acciones.(CENTA)
11.55 - 12:00 6. Otros asuntos. (TODOS)
12:00 7. Fin de la reunién
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